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Vorwort

«login ist der umfassende Dienstleister und
Wissenspartner fur die Ausbildung im &ffent-
lichen Verkehr.» So lautet die login-Vision.

Ein wichtiger Schritt zum umfassenden Ausbildungsdienst-
leister wurde mit der Ubernahme der Lokfiihrerausbildung
von der SBB und BLS gemacht.

Wir haben in den letzten Jahren bewiesen, dass wir das
Geschéftsfeld Grundbildung in quantitativer, qualitativer und
finanzieller Hinsicht zur Zufriedenheit der Mitgliedfirmen
beherrschen. Dieser Leistungsausweis war der Haupt-
grund, dass die Geschaftsleitungen der SBB und BLS bereit
waren, die Lokfuhrerausbildungen an login auszulagern. Es
ist jetzt an uns, zu beweisen, dass dieses Vertrauen berech-
tigt ist, und das Versprechen, mindestens gleiche Qualitat
zu tieferen Kosten anzubieten, einzuldsen.

Die Lokfuihrerschule ist das erste Produkt der neuen Sparte
Weiterbildung. Diese Expansion bedingte auch eine Anpas-
sung der login-Struktur. Etliche login-Mitarbeitende erhiel-
ten einen neuen Vorgesetzten, ein anderes Aufgabengebiet
oder wechselten den Arbeitsort. «Lebensunternehmertum»
galt nun speziell auch fur login-Mitarbeitende. Die login-Ler-
nenden werden schon seit Beginn von login zu «Lebensun-
ternehmerinnen und Lebensunternehmern» ausgebildet. Die
erste grossere Organisationsanpassung in der noch jungen
Geschichte von login verlief dank dem Einsatz und Willen
aller Betroffenen ohne gréssere Schwierigkeiten.

Besonders gefreut hat mich die Bereitschaft von langjéhri-
gen SBB-, BLS- und SOB-Mitarbeitenden, den Schritt zu
login zu wagen. Damit konnte der Wissenstransfer in die
Lokfuihrerschule sichergestellt werden, eine meiner Haupt-
sorgen zum Start der Sparte Weiterbildung. Wir werden
auch in dieser Sparte mit innovativen Bildungsmodellen
und Ausbildungsmethoden fiir Gesprachsstoff sorgen —im
positiven Sinne.

Mit der Erweiterung der Geschéftsfelder dréngte sich auch
eine Ueberarbeitung der Statuten auf. Die Neuaufteilung der
Stimmrechte und die Erweiterung des Vorstandes sind die
wichtigsten Anpassungen.

Auch im Jahr 2005 hat login die finanziellen Ziele erreicht.
Die Nettokosten pro Lernenden konnten weiter gesenkt
werden. Die Kundenzufriedenheit und die Bildungsqualitat

stimmen nach wie vor.

In der Bildungslandschaft Schweiz bleibt login pragend.
Die Positionierung im Bildungsmarkt wurde durch das neue
Geschéftsfeld Weiterbildung weiter gestarkt. Unsere Mei-
nung ist in der Bildungspolitik gefragt.

Nach Abschluss des Umbau- und Erweiterungsjahres 2005
ist login fit, um die kommenden Herausforderungen — ge-
meinsam mit den Mitgliedfirmen — anzugehen.

Den login-Mitarbeitenden, die 2005 speziell stark gefordert
wurden, gilt mein Dank, ebenso den Mitgliedfirmen. Die
neu zu login gestossenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Sparte Weiterbildung begrusse ich herzlich.

«Eine Vision ist ein in unbestimmter Zukunft vorstellbarer
oder wiinschbarer Zustand oder ein entsprechendes Ideal-
bild, Traumbild oder Phantasiebild davon.» So definiert das
Internet-Lexikon den Begriff Vision.

Meine Definition hinsichtlich login ist pragmatischer: «ein
in der Vorstellung auf die Zukunft entworfenes Bild.» Ziele
sollten méglichst durch eine Vision gepragt sein. Die login-
Ziele sind es.

Uns allen wiinsche ich viel Freude, Spass und Durchhalte-
willen auf dem Weg zur Erreichung unserer Vision. Ich blicke
mit Zuversicht und Freude in das flinfte login-Jahr.

Thomas Aebischer
Président login
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login — das vierte Jahr

«login bleibt in Bewegung! Das vierte login-
Jahr stand ganz im Zeichen des Um- und
Ausbaus. login hat im Jahr 2005 die Sparte
Weiterbildung neu aufgebaut und die Grund-
bildung reorganisiert.»

Nach einer intensiven Projektierungsphase sprach sich die
SBB-Geschaftsleitung am 25. April, jene der BLS am 9. Mai,
fir die Ubertragung der Lokfiihrer-Ausbildung an login aus.
Dies war der Startschuss fir den Umbau der Fihrungsstruk-
tur und die Umsetzung des Businessplanes fiir die Sparte
Weiterbildung.

Die Regionen Mitte und Ost wurden zur Region Deutsch-
schweiz vereinigt. Im Sommer 2005 haben deshalb die
loginler/innen der Region Mitte in Olten ihre neuen Arbeits-
platze in Bern und Zirich-Altstetten bezogen. Gleichzeitig
konnten wir das Bewerbungszentrum fir die Deutsch-
schweiz in Zurich-Altstetten in Betrieb nehmen. Alle Stand-
orte haben wir umgebaut, um Platz fiir die neue Crew der
Weiterbildung zu schaffen.

Nach der Informationskampagne |6sten die Ausschreibun-
gen fiir die Lokflihrerschule ein reges Interesse aus. Die Stel-
len in Olten und in den Regionen konnten mit Fachleuten aus
den Reihen von SBB Personenverkehr und Cargo, BLS,
SZU, RM und vom Arbeitsmarkt besetzt werden. login ist
damit von 77 Mitarbeitenden im Sommer 2005 auf 132 Mit-
arbeitende am 1. Januar 2006 gewachsen. Kundenseitig
konnten mit SBB, SBB Cargo, BLS, MEV, SZU, RM und Tilo
Vertréage fur die Lokfuhrerausbildung abgeschlossen wer-
den. Die erste MEV-login-Lokflhrerklasse startete ihre Aus-
bildung am 1. September, diejenige fir die BLS nahm am
1. November den Unterricht auf.

Die Sparte Grundbildung verabschiedete 333 login-Lehrab-
génger in die Berufswelt. Der Prifungserfolg lag erneut bei
97.5%. Ende August hatten 55% der Lehrabgénger eine
Anstellung bei Mitgliedfirmen oder bei login gefunden.
Gleichzeitig begannen neu 463 Lernende in sechs Berufsfel-
dern bei login ihre Ausbildung. Zuséatzlich wechselten 24
Lernende des 2. bis 4. Lehrjahres von RM zu login. Im Berufs-
feld Technik konnten wir einen besonders markanten Ent-
wicklungsschub verzeichnen: Die SBB und weitere Mitglied-
firmen bauen ihre Lehrplatze in diesem Bereich aus.

Auf Lehrbeginn 2006 wird unser neues Junior Business
Team (JBT) Technik Bern seinen Betrieb in den Raumen des
bisherigen Berufsbildungszentrums der Ascom in Bern
BUmpliz Nord aufnehmen. Auch die Automatiker der Post
werden in Zukunft ihr Basislehrjahr im JBT Bern absolvieren.

Der Vorstand von login sprach im Oktober die Mittel flir den
Ausbau des JBT Technik in Zurich Altstetten. Das Angebot
kann so von bisher 34 auf neu 44 Platze erweitert werden. Die
neuen Lehrplatze werden auf Lehrbeginn 2006 besetzt wer-
den. Im Industriewerk Bellinzona begann der Umbau der
Réaumlichkeiten des JBT Technik und dem neuen login-Zen-
trum. Der Abschluss der Arbeiten ist fiir Mitte 2006 geplant.

SBB Personenverkehr Operations will nun auch in Yverdon
zusammen mit login ein JBT flr technische Berufe aufbau-
en. Es wird den bisherigen, regionalen Verbund ablésen und
ab August 2007 den Betrieb aufnehmen. Die SBB hat die
Mittel fir einen Neubau fur login gesprochen. Die Bauarbei-
ten werden 2006 starten. Im August konnten drei neue
Junior Stations (JS) in Gossau, Langenthal und in Vevey-
Blonay den Lernenden Ubergeben werden. Zwei weitere
neue JBTs bei der SBB starteten ebenfalls im August.

Wir freuen uns sehr, dass wir 2005 sieben neue Mitglied-
firmen aufnehmen konnten. Das Ausbildungspotenzial fur
unsere Lernenden hat sich dadurch in Richtung Luftverkehr
und Schmalspurbahnen verbessert.

Das vierte Jahr hat login entscheidend verandert und die
ganze Equipe enorm gefordert. Fir das aussergewéhnliche
Engagement, fir Flexibilitat und Herzblut, das die bisherigen
Mitarbeitenden investiert haben, danke ich ganz herzlich. Die
neuen loginlerinnen und loginler begrtsse ich freudig.

Unsere Mitglieder haben den Ausbau ermdglicht. Bei ihnen
bedanke ich mich fur das Vertrauen, das sie login entge-
genbringen. Wir werden auch in Zukunft alles daran setzen,
professionelle und zukunftsorientierte Bildungsdienstleis-
tungen anzubieten.

-,

i

Christof Spéring
Geschéftsfahrer login
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login — Interviews Weiterbildung

Interview mit Bruno Stehrenberger, SBB Cargo,
Leiter Landergesellschaft Schweiz

login: Herr Stehrenberger, was erwarten Sie von der
Lokfahrerschule?

Bruno Stehrenberger: Es ist mir ein grosses Anliegen,
dass die angehenden Lokflhrer nicht nur das Fihren
eines Zuges, sondern alle Facetten ihres Berufes ler-
nen. Die Gesamtverantwortung flir einen Zug geht tiber
den Fuhrerstand hinaus. Die Bereiche Zugbildung und
Administration werden wichtiger.

Wie beurteilen Sie das Freelancer-Konzept?

Das Konzept bringt fiir beide Seiten Vorteile. Einerseits
kann der Lokfuhrer anderen Interessen nachgehen.
Andererseits greifen Eisenbahnverkehrsunternehmen
(EVU) zur Deckung von Verkehrsspitzen gerne auf Free-
lancer zurlick. Probleme sehe ich nur dann, wenn Free-
lancer gleichzeitig fur untereinander im Wettbewerb
stehende EVU arbeiten.

Welche Akzente muss die Sparte Weiterbildung von
login aus lhrer Sicht in Zukunft setzen?

Interview mit Walter Hofstetter, SBB Personenver-
kehr, Leiter Zugfiihrung

login: Herr Hofstetter, Sie waren Mitglied der Projektober-
leitung beim Aufbau der Lokfihrerschule. Weshalb hat die
SBB die Lokfiihrerausbildung an login (bergeben?
Walter Hofstetter: Erstens ist die Ausbildung von Lokper-
sonal eine sehr wichtige, aber auch teure Aufgabe. Hier
investieren wir gerne, wollen aber auch eine topprofes-
sionelle Leistung. Ich bin Uberzeugt, dass eine solche im
Rahmen eines Ausbildungsverbundes besser sicherge-
stellt werden kann. Zweitens achten wir auf die Kosten.
Eine héhere Professionalitat eréffnet uns Ausbildungs-
methoden, welche die Qualitat erhdhen und die Kosten
reduzieren. Schliesslich erlaubt die Markt6ffnung auf der
Schiene mehreren Playern, Lokfihrerleistungen anzu-
bieten. Von einer gemeinsamen Schule profitieren alle.

Welche Erwartungen haben Sie an die Ausbildung?
Primédr, dass die oben umschriebenen Erwartungen
erflllt werden. Dabei steht fir mich eine hohe Qualitat
der Ausbildung im Vordergrund. Dies erfordert grosses
Know-how, das sicher durch die erfahrenen Fachlehrer
sichergestellt wird — und zuséatzlich grosse Flexibilitat, da
wir oft sehr kurzfristig auf neue Anforderungen an unser
Personal reagieren missen.

Zwei Dinge scheinen mir sehr wichtig: die Konsolidie-
rung im Bereich Lokpersonal sowie die Angebotserwei-
terung fiir die regionale Cargo-Produktion.

Bruno Stehrenberger
SBB Cargo, Leiter Landergesellschaft Schweiz, Vorstandsmitglied login

Welches sind Ihre bisherigen Erfahrungen mit der Lok-
flihrerschule?

Unsere Erwartungen werden erflllt. Bei der Organisation
stehen wir und login aber noch in der Startphase. Das
Selbstverstandnis, dass wir hier gemeinsam eine gute
Sache machen, muss noch entwickelt werden. Dazu tra-
gen sicher erfolgreiche Schulungen bei. Aber auch im
Bereich Kommunikation und Information mussen wir
noch einiges leisten.

]

Walter Hofstetter
SBB Personenverkehr, Leiter Zugfihrung



Interview mit Tommaso Di Benedetto, Geschéftsfiih-
rer MEV Schweiz AG

login: Herr Di Benedetto, als Mitglied der Projektoberlei-
tung haben Sie den Aufbau und den Start der Lokfihrer-
schule von login nahe miterlebt. Was fiir Beobachtun-
gen und Erfahrungen haben Sie dabei gemacht?
Tommaso Di Benedetto: Es war fur die noch junge Firma
«MEV Schweiz» eine grosse Ehre, zu den Pionieren zu
gehdren, die am Aufbau der ersten Lokfuhrerschule in der
Schweiz mitwirken durften. Flr mich personlich war es
eine sehr lehrreiche und positive Zeit.

Wie beurteilen Sie die zukiinftige Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt der Lokfihrer?

Ich bin weiterhin der Ansicht, dass sich die Schweizer
Arbeitsmarktsituation flr LokfUhrer in ndchster Zeit, nicht
zuletzt auch dank der neuen Lokflihrerschule von login,
leicht entspannen wird. Fir die Lokflhrer/innen ist ein
Markt entstanden, auf dem sie vermehrt ihren Arbeitge-
ber aussuchen kénnen.

Welche Ausbildungsschwerpunkte wiinschen Sie sich —
als unabhéngiger Anbieter von Bahndienstleistungen —

Erwin Létsch
Mitglied Geschéftsleitung BLS, Leiter Personal, Mitglied des login-Vorstandes

Interview mit Erwin Latsch, Mitglied der Geschéfts-
leitung BLS und des login -Vorstandes

login: Herr Léatsch, welche Beziehung hat die BLS zur
Lokflhrerschule von login?

Erwin Latsch: Bereits vor einiger Zeit lancierte die BLS die
Idee, die LokfUhrerausbildung an einen externen Partner
zu vergeben. Die SBB stieg auf den Vorschlag ein. Aus der

in Zukunft von login?

Die Palette von login ist schon sehr vielfaltig. Sie deckt
bereits zum heutigen Zeitpunkt unser Bedarfsspektrum
ab. Was wir sehr schétzen, ist die grosse Flexibilitat, wie
auf Kundenwlinsche eingegangen wird und wie prompt
passende Ldsungen angeboten werden. Ich hoffe, dies
wird auch in Zukunft so bleiben, und ich wiinsche login
dazu gutes Gelingen.

Tommaso Di Benedetto
Geschéftsfiihrer MEV Schweiz AG

Evaluation ging der Ausbildungsverbund login als beste
Lésung hervor. Die BLS ist Griindungsmitglied von login
und ist stolz darauf, nun auch fir die Taufe der Lokflhrer-
schule von login Pate stehen zu kénnen.

Worin sehen Sie die Vorteile der Lokfithrerschule von login?
Die BLS ist ein Eisenbahnverkehrsunternehmen und kein
Ausbildungsinstitut. Der Aufbau und Erhalt einer qualitativ
hohen Ausbildungskompetenz stellt fur jedes Unterneh-
men im 6ffentlichen Verkehr —insbesondere auch in Bezug
auf den Lokfuhrerberuf — hohe Anforderungen und ist mit
erheblichem Aufwand verbunden. Ein Ausbildungsverbund
wie login kann dies besser und gtinstiger tun. Es ist auch
von Vorteil, wenn zum Beispiel bei Veranderungen und
Neuerungen in den schweizweit geltenden Fahrdienstvor-
schriften nicht jedes Eisenbahnunternehmen die entspre-
chende Ausbildung selber aufbaut, plant und durchftihrt.

Wie beurteilen Sie die Zukunft der Lokfiihrerschule?

Die BLS ist Uberzeugt, dass die Lokfuhrerschule in der
Schweiz einen erheblichen Mehrwert darstellen wird. Die
BLS wiinscht login eine erfolgreiche Umsetzung der erar-
beiteten Konzepte.
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login — Statements Grundbildung

Eine logi(n)sche Entwicklung im Wandel der Bahnen
Am 17. April 1978 klopfte ich etwas aufgeregt an die
Diensttlire des Bahnhofes Miintschemier. Stuber Riiedu,
der Bahnhofsvorstand, musterte mich kritisch und
begrisste mich freundlich zum ersten Tag meiner
Betriebsdisponenten-Lehre bei der BLS. Innerhalb zwei-
er Jahre wurden wir damals zu Allroundern ausgebildet.
Bei Personalknappheit kam es vor, dass wir im zweiten
Lehrjahr bereits flr Diensttouren am Lehrbahnhof oder
als Abl6ser eingesetzt wurden.

Einige Jahre spater erhielt die Bahn-Betriebsdisponenten-
Lehre den BIGA-Status. Strukturanpassungen im Guter-
und Gepackverkehr sowie die technischen Fortschritte im
Fahrdienst und der Zugsicherung verzerrten aber nach
und nach das Berufsbild. Diese betrieblichen Veréande-
rungen hatten auch einen Personalabbau zur Folge.

Mit der Griindung von login wurden die Zeichen der Zeit
erkannt und umgesetzt. Nicht nur wurden Synergien
genutzt und neue Berufsbilder geschaffen, sondern —und
dies ist fur einen Grossteil der Lernenden von grosser
Prioritat — die KV8V-Lehre wurde zur attraktiven Aus-
gangslage auf dem Arbeitsmarkt ausserhalb des 6ffent-
lichen Verkehrs. Der mutige, aber nétige Schritt, den die
Grindungsfirmen SBB und BLS vor einigen Jahren

Bernadette Oehler
Ausbildungsverantwortliche Betriebsfuhrung (BF) Region Ost

Die KV6V-Lehre als attraktive Basis zum/zur Zugver-
kehrsleiter/in (ZVL)

Die klassische Betriebsdisponenten-Lehre als Grundlage
fur eine Bahnkarriere gehort seit I1angerem der Vergangen-
heit an. Die KV6V-Lehre als marktkonforme Alternative
etablierte sich in den letzten Jahren bei der SBB.

gewagt haben, hat sich unterdessen mehr als ausbe-
zahlt. Fir mich als Berufsbildner ist besonders vorteil-
haft, dass ich mich auf die praktische Ausbildung «mei-
ner» Lernenden konzentrieren kann. login Ubernimmt
fir mich und meine Firma den ganzen administrativen
Schnickschnack. Nach anfénglicher Skepsis und kriti-
scher Betrachtung darf ich heute sagen, dass sich login
nach den Ublichen Kinderkrankheiten zu einem verlass-
lichen und professionellen Partner der 6V-Firmen ent-
wickelt hat.

Andreas Etter
Sachbearbeiter KV6V, Ausbildner HL BLS

Fir die Betriebsflihrung (BF) bedeutete die Umstellung,
dass junge Mitarbeitende nur in sehr geringer Anzahl den
Weg Uber die KV6V-Lehre zur anspruchsvollen Zusatz-
ausbildung ZVL fanden. Wichtige Themen wie die Berufs-
werbung, die Rekrutierung, die Kompatibilitdt der Ausbil-
dung KV6V mit dem Beruf des/der ZVL beschéftigten
zahlreiche Gem{ter bei login und BF. Die Bedurfnisse bei-
der Seiten bildeten die Basis fiir zahlreiche Standortbe-
stimmungen. Deren Resultat ist die gemeinsame Absicht,
den Nachwuchs des/der ZVL zu einem erheblichen Teil
von Lernenden ab der KVSV-Lehre zu rekrutieren.

Eine Arbeitsgruppe aus Mitarbeitenden von login und
BF erarbeitet im Frihjahr 2006 die Grundlagen dazu.
login geht mit verschiedenen Massnahmen vermehrt auf
die Anliegen von BF ein. BF stellt mit zeitgeméassen und
flexiblen Ausbildungsformen attraktive Arbeitsplatze zur
Verfuigung. Als Ausbildungsverantwortliche der BF Regi-
on Ost freue ich mich, aus dem Pool der KV6V- Lehre
gute, flexible und motivierte Mitarbeitende fur diese Zu-
satzausbildung gewinnen zu kénnen. Auf eine weitere
erfolgreiche Zusammenarbeit!






login — Junior Stations

Junior Stations in Zahlen
4-7-96-5600000-2300-45-1

Von vier auf sieben: Im August 2005 eréffnet login zusam-
men mit SBB und MOB die Junior Stations Vevey-Blonay,
Langenthal und Gossau SG. In Junior Stations trifft man
schweizweit 96 Lebensunternehmer und Lebensunter-
nehmerinnen an: Lernende, welche l6sungsorientiert auf
die Bedurfnisse der Kunden eingehen und in Eigeninitiati-
ve die Geschafte des Bahnhofes managen. Dazu gehdren
nebst der Personaldisposition auch die Planung und Mit-
arbeit bei Verkaufsforderungsmassnahmen und die Orga-

Junior Station Langenthal

Die Vorbereitungen fir die grosste JS der Deutsch-
schweiz begannen mit dem ersten Konzept im Herbst
2004. Die acht frisch gebackenen Coaches kamen im
Frihling 2005 im verschneiten Emmental erstmals
zusammen, um ihre Ziele, Philosophien und Visionen fir
die JS und deren Umsetzung festzuhalten. Nach dreimo-
natiger Vorbereitung und Einarbeitung vor Ort war es am
8. August 2005 endlich so weit, und 15 neugierige Ler-
nende starteten ihren Einsatz als Lebensunternehmer in
Langenthal.

Marion Kittel, Geschéftsfiihrerin

Offiziell er6ffnet wurde die Junior Station am 31. August
mit einem Pressetermin fur die lokale und nationale
Presse. Dabei entstanden viele gelungene Fotos und
spannende Interviews. Gefeiert wurde aber erst etwas
spater, namlich am 3. September. Denn so ein grosses
Fest musste natirlich auch geplant werden. Die inten-
sive Vorbereitung machte uns alle ganz kribbelig und
gespannt, zudem hatten wir unseren Spass an den Vor-
bereitungsarbeiten und waren ein gutes Team. Am Fest
wurde einiges geboten: Grillstand, Bar, Wettbewerbe
und viele Infos flr unsere Gaste. Wir blicken auf einen
erlebnisreichen Tag zurick.

Nun kehrte langsam der Alltag ein an unserer Junior Sta-
tion. Wir arbeiten selbststdndig an den drei Verkaufs-
schaltern, beraten unsere Kunden, filllen Prospekte auf,
versenden Gepéack und erledigen schriftliche Bestellun-
gen. Jeder Lernende ist ausserdem fur ein bestimmtes
Ressort zusténdig, fur das er die Verantwortung tber-

nisation von Teammeetings — schliesslich wollen Lebens-
unternehmer als Team erfolgreich sein. Ubrigens: 2005
haben die sieben Junior Stations fir SBB und MOB
gesamthaft einen Umsatz von 5,6 Mio. Franken erzielt und
Uber 2300 Lernziele erreicht! Dabei werden die Lernenden
vor Ort von besonders ausgebildeten Berufsbildner/-
innen begleitet und in ihrer Entwicklung unterstitzt.
Schweizweit sind dies Uiber 45 Coaches. Junior Stations:
ein Konzept, das Uberzeugt — Lernende, Mitgliedunter-
nehmen und Kunden.

nehmen muss. Das Ziel unserer Junior Station ist es,
Eigenverantwortung zu Ubernehmen und trotzdem im
Team bestehen zu kénnen.
Christa Bolzli, Lernende JS

Mit der Er6ffnung der Junior Station Langenthal startete
auch in der Region SO/AG ein neues Ausbildungszeital-
ter. Wir bieten 15 neue, zukunftsorientierte und kon-
kurrenzfahige Ausbildungsplétze an. Das aufgestellte
Coachteam entwickelt und férdert motivierte, gut ausge-
bildete Lebensunternehmer. Mit diesem Modell sichern
wir fur login attraktive Lehrplatze und fur die Region
SO/AG Nachwuchskrafte fur die Zukunft.

Walter Stofer, Leiter Kundenbeziehungen und -services,
Region SO/AG

Junior Station
Langenthal



Martin Witwer
login Produktmanager Technische Berufe

Junior Station Gossau SG

Aufbau

Fir die Lernenden Sonja Méarki, Schwerpunktjahr, und
Beat Thoma, 2. Lehrjahr, war der Aufbau der Junior Sta-
tion eine sehr spannende und einmalige Erfahrung. Bei-
de hatten das Gllck, das Projekt Junior Station mithilfe
der Coachs vor Ort aufzugleisen. Ab Februar 2005 tber-
nahmen Sonja und Beat die Verantwortung fir die Um-
setzung der JS Gossau.

Anfang August wurden die sieben neuen Lernenden ein-
gefuhrt und Uber die wichtigsten Aufgaben informiert. Als
Team versuchten wir, einen abwechslungsreichen Eroff-
nungstag zu organisieren.

Er6ffnung

Am 31. August 2005 stand die Erdffnung vor der Tar. Um
unsere Gaste und die Presse willkommen zu heissen, fuh-
ren wir Lernenden auf zwei Schienenvelos auf Gleis 1 ein.
Zeitgleich pfiff jeder von uns auf einer SBB-Pfeife — nach
dem Motto: Ab heute wird nach unserer Pfeife getanzt.
Weiter auf dem Programm stand ein Rundgang durch die
umgebauten Raumlichkeiten. An verschiedenen Info-
Points stellten wir vier Themen zur Junior Station vor.
Durch die vier Info-Points lernten wir unter anderem, wie
wir uns vor so vielen Menschen présentieren. So konn-
ten wir unseren Gasten beweisen, dass wir bereit sind,
die JS selbststandig zu fuhren.

Signale auf Fahrt

Auf dem Geléande des Industriewerks Yverdon werden
auch fiir das Junior Business Team Technik die Bauma-
schinen aufgefahren. Die zustandigen Stellen von SBB
Personenverkehr und Immobilien gaben griines Licht fur
ein neues Gebaude, das ab August 2007 das JBT Tech-
nik der Romandie beherbergen wird.

Die gesteigerte Nachfrage bei den Automatikern verlangt
auch in andern Regionen entsprechende Massnahmen.
So wird in Bern-BUmpliz im August 2006 ein neues JBT
eroffnet. Der Standort Bern erganzt die Standorte Spiez
und Olten, die ihre Kapazitatsgrenzen erreicht haben.
In Altstetten werden ebenfalls mehr Ausbildungsplatze
bendtigt. Hier kbnnen weitere Rdume ausgebaut und die
entsprechenden Arbeitsplatze geschaffen werden.

Riickblick

Wenn wir auf die letzten Monate zurlickblicken, kbnnen
wir stolz auf uns sein. Uns wurde schnell klar, dass wir
durch die JS eine sehr grosse Verantwortung tUberneh-
men. Jeder Lernende hat einen oder mehrere Aufgaben-
bereiche, flr die er hauptverantwortlich ist. Dadurch
gewinnen wir schnell an Selbststandigkeit. Die gute
Kommunikation untereinander, eine gute Zusammenar-
beit und die tatkréftige Unterstlitzung unserer Coachs
verhelfen uns zu gutem Teamwork!

Junior Station
Gossau
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Information zum Jahresabschluss 2005

Ertrdage, Aufwédnde, Investitionen

Im Vergleich zum Vorjahr (CHF 36.0 Mio.) stieg der Ertrag um 3.6%
auf CHF 37.4 Mio. Dazu beigetragen haben der héhere Ertrag aus
Einsatzverglitungen und Quoten (+CHF 1.7 Mio.) aufgrund der Erho-
hung der Anzahl Lernenden und Praktikanten sowie 9.2% Mehrertrag
bei den JBTs (+ CHF 0.12 Mio.), der v. a. durch ein héheres Auftrags-
volumen bei den JBTs Verkehrswegbau entstand.

Demgegeniiber gingen die Ertrdge aus Raumvermietung (-21.8%)
und Bildungsmanagement (-28.8%) wegen Eigenverbrauch von
Mietflachen fir den Aufbau der neuen Sparte Weiterbildung sowie
geringerer Nachfrage (Bsp. Lokflhrertests) zurtick. Die restlichen
Ertrage tiber CHF 1.1 Mio. enthalten Subventionen sowie an die Mit-
gliedfirmen riickverrechnete Leistungen. Im Vergleich zum Vorjahr
(CHF 1.2 Mio.) ergeben sich hier nur marginale Veranderungen.

CHF 30.6 Mio. waren Personalaufwande, davon CHF 22.0 Mio. fir
Auszubildende. Gegeniiber dem Vorjahr (CHF 20.6 Mio.) ergab sich
ein Anstieg um 6.9%, was einerseits auf die gesteigerte Anzahl Ler-
nende und andererseits auf den Anstieg bei Praktikanten fir Mit-
gliedfirmen (Berufsmatura sowie Uni/ETH) zurtickzuflhren ist.

Der Aufwand fir die Mitarbeitenden login stieg im Vergleich zum Vor-
jahr (CHF 8.3 Mio.) um 3.2% auf CHF 8.6 Mio. Grund ist der Anstieg
der Anzahl Mitarbeitenden. Die Investitionen lagen mit CHF 1.8 Mio.
Uber dem Vorjahreswert (CHF 0.48 Mio.). Einerseits wurden aus dem
Vorjahr zurlickgestellte Investitionen realisiert, andererseits ist darin
auch der Aufbau der Sparte Weiterbildung (CHF 0.75 Mio.) enthalten.

Grafiken 1, 2, 3

Analyse Berufsfelder

Die Berufsfelder Technische Berufe und Verkehrswegbau wurden
mehrheitlich durch Quoten finanziert. Selbst erwirtschaftete Ertrage
aus JBTs trugen dabei zur Senkung der Quoten bei. Die Bruttomar-
ge auf diesen durch Produktivauftrdge generierten Ertrage betrug bei
den Technischen Berufen im Durchschnitt 67%, bei den Verkehrs-
wegbauern 92%. Die tbrigen Berufsfelder wurden mehrheitlich durch
Einsatzvergitungen finanziert. Der Nettoaufwand pro Lernende/n
sank gegeniiber 2004 leicht auf durchschnittlich CHF 25 935. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ergaben sich bei den Berufsfeldern Gebauderei-
niger (- 8.6%) und Technische Berufe (- 2.7 %) die grossten Verande-
rungen. Wahrend die Gebé&udereiniger von der markant héheren
Anzahl Lernenden (+ 41.1%) profitierten, wirkte sich bei den Techni-
schen Berufen der Wechsel der Abschreibungsmethodik von degres-
siv auf linear positiv aus (Verbesserung um CHF 930 pro Lernenden).

Grafiken 4, 5

Lernende

Die durchschnittliche Anzahl Lernende erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 3.8% aufgrund grdsserer Bestellungen und zusétzlicher
Mitgliedfirmen. Beim Berufsfeld Logistik konnte der letztjahrige Ruck-
gang durch Nachrekrutierungen gestoppt werden. Bei der Informatik
hat sich der Ruckgang fortgesetzt, da das letzte Lehrjahr mit hoher
Anzahl ausgetreten ist.

Die Lehrabbruchquote betrug tber alle Berufsfelder 3.3% (44 Abbri-
che). Dies bedeutet eine Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr (4%).

Grafiken 6, 7

Mitglieder

SBB Personenverkehr bildete wie schon in den Vorjahren am meisten
Lernende aus. Die grésste Zunahme im Vergleich zum Vorjahr ver-
zeichneten die tUbrigen Mitgliedfirmen (+ 58%), dies v. a. durch den
Beitritt der Regionalverkehr Mittelland AG.

Grafiken 8, 9

1. Ertrage 2005, Total 37.4 Mio. CHF

Junior Business Teams (JBTSs)
Total: 1.4 Mio CHF

O 37.6% Quote O JBTs 3.9%
B 52.2% Einsatzvergiitung [ 55.5% Technische Berufe
0O 1.2% Bildungsmanagement [ 44.5% Verkehrswegbau

B 2.1% Raumvermietung
0O 2.2% ubriger Ertrag
[0 0.8% Jahresbeitrdge/Subventionen

2. Aufwéande 2005, Total 37.1 Mio. CHF

B 58.9% Personalaufwand Lernende
E 23.1% Personalaufwand MA

E 14.8% ubriger Aufwand

O 3.83% Aufwand fir Lehren

3. Investitionen 2005, Total 1.8 Mio. CHF

B 40.9% Maschinen/Werkzeuge HE 42% Immaterielle Anlagen
und Einrichtungen

0 16.3% Informatik @ 0.8% Fahrzeuge



4. Kosten und Finanzierung Berufsfelder

Mio. CHF
12

10
8

o N OB~ O

KV Log. Gebr. IT Techn. VWB Quotell
Berufe (Support)

@ Einsatzvergltung l Quote
O Ertrage Berufsfeld

6. Lernende nach Berufsfeldern

Stand Eintritte Austritte Stand

31.12.04 31.12.05 Jahr
Kauf- 421 643 160| 272 136|216 445| 699| 667
mannische
Berufe
Verkehrs- 1 93 o[ 41 o 28 1] 106| 98
wegbauer
Logistik 15 131 9| 56 4| 55 20| 132| 132
Gebaude- 5 42 5 31 3| 19 7| 54| 48
reiniger
Technische 9 254 1| 88 0| 58 10| 284| 266
Berufe
IS 2 35 1 6 2| 12 1| 20| a2
jlotal 453 1198|818| 176| 494 [248| 145 | 388 4841304 1243
Lernende
Davon Er-
R TEETER i) 1 ol 1 o 7 11 5 9
lernende

E Mannlich [J Weiblich [ Total

8. Anteile Lernende bei Einsatzfirmen 2005

B 42.4% SBB Personenverkehr (527) [ 3.8% BLS Létschbergbahn AG (47)
[l 17.0% SBB Infrastruktur (212) [ 3.1% SBB Immobilien (38)

[0 15.5% login Berufsbildung (193) [ 2.8% SBB Zentralbereiche (35)

E 9.0% SBB Cargo AG (112)

[0 6.4% Ubrige (79)

5. Durchschnittsjahresaufwand je Lernende/r

CHF

40°000
30’000

20’000
10°000

o

KV Log. Gebr. IT
Startjahr

[J 2002 27653 28472 Logistk 39’663
[ 2003 23379 24’891 29'609 32’329
[l 2004 22914 24’687 27'447 30044
[ 2005 23’162 25058 25101 30'363

Techn.
Berufe
36'472
31'742
30253
29'436

VWB

38534 31°552
35'822 27°255
34’829 25'955
35'413 25'935

7. Entw. Anzahl Lernende per 31.12. je Berufsfeld

Anzahl Lernende

700
600
500 —
400 —
300 —
200 —
100 —
0
KV Log. Gebr. IT Techn. VWB
Berufe
[0 2002 585 133 28 53 252 64
[ 2003 630 147 30 49 262 83
H 2004 643 131 42 35 254 93
E 2005 699 132 54 29 284 106

9. Entwicklung Anz. Lernende nach Einsatzfirma

Anzahl Lernende 2002 2003
1200

2004

2005

1000
800
600
400
200

0

I SBB Personenverkehr (424/492/505/527) E BLS (36/39/45/47)
B login (212/212/190/193)
O Ubrige (7/30/50/79)

(000) = durchschnittliche
Anzahl Lernende 2002/2003/2004/2005

[0 SBB Zentralbereiche (38/42/40/35)
[0 SBB Infrastruktur (203/224/215/212)
[l SBB Cargo AG (94/113/122/112)

[0 SBB Immobilien (0/21/29/38)

KV=Kaufleute / Log.=Logistik / Gebr.=Gebaudereinigung / IT=Informatik / Techn. Berufe=Technik / VWB =Verkehrswegbau (Gleis)
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Erfolgsrechnung login Berufsbildung in CHF

Rechnung Rechnung

2005 2004
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 37°361°531 36’049’864
Ertrag Einsatzverglitung 19°509°478 18’630°550
Ertrag Quoten 14°060°330 13’255°968
Ertrag Junior Business Teams 1°440°097 1’319'016
Ertrag aus Vermietung 798’272 1°020°271
Ertrag aus Bildungsmanagement 453’839 637’458
Beitrage (v. a. Subventionen) 288’466 284’588
Ubriger Ertrag 811°048 902’014
Direkter Aufwand 1°221°622 1°380°206
Material- und Warenaufwand 911’771 894’693
Aufwand fur Drittleistungen 309’851 485’513
Personalaufwand 30°598’879 28’909’°510

wovon Mitarbeitende 8’613’289 8’346°268
wovon Lernende 21°985’590 20°563°242

Grundlohn/Salare 21'846°057 20'447°616
Zulagen 1°229’358 1°351’'862
Sozialversicherungsaufwand 2’050’064 1°837°340
Ubriger Personalaufwand 5’473’400 5'272’692
Sonstiger Betriebsaufwand 5’506’648 5’636’549
Mietaufwand 1°500’857 1°542’149
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE) 65’916 75’887
Fahrzeug und Transportaufwand 65’796 62’375
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren 31’548 31’174
Energie- und Entsorgungsaufwand 54’239 46’506
Verwaltungs- und Informatikaufwand 1°880°661 1°859°521
Werbeaufwand 945’538 803’269
Ubriger Betriebsaufwand 309’527 326’396
Finanzaufwand -2'955 14’442
Abschreibungen* 655’520 874’830
A.o. und betriebsfremder Erfolg, Steuern -212°095 -321
Riickstellungen fiir Risiken/Wertberichtigungen, Ubriges -230’298 -8’379
Steuern 18’204 8’058
Unternehmensgewinn 246’476 123’920

*Ruickgang aufgrund Wechsel der Abschreibungsmethodik von degressiv auf linear.



Bilanz und Mittelflussrechnung login Berufsbildung in CHF

Schlussbilanz per 31.12.2005 per 31.12.2004
AKTIVEN

FlUssige Mittel 1°148’686 3’301°949
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’457°159 4'604°717
Andere kurzfristige Forderungen 29’631 33’418
Forderungen gegentiber Eidg. Steuerverwaltung 90 3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 128’455 206’797
Umlaufvermégen 6’764°021 8°146°883
Mobile Sachanlagen 2’201°843 1°850’592
Immaterielle Anlagen 747724 0
Anlagevermogen 2'949'567 1°850°592
TOTAL AKTIVEN 9'713’'588 9’997°475
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2°447°274 1°640’815
Ubrige Verbindlichkeiten 569’638 543’525
Kurzfristige Rickstellungen* 2’001’064 238’517
Passive Rechnungsabgrenzungen 1°182°272 2’368’755
Langfristige Rlckstellungen* 2’°600’000 4’595’000
Fremdkapital 8’800°249 9’386°611
Vereinskapital 310’000 254’000
Gewinnvortrag 356’863 232’944
Unternehmensgewinn 246’476 123’920
Eigenkapital 913’339 610’863
TOTAL PASSIVEN 9'713’588 9'997°475

Mittelflussrechnung

per 2005 per 2004
Mittel aus betrieblicher Tétigkeit:
Unternehmensgewinn 246’476 123’920
+ Abschreibungen auf Auflagevermdgen 655’520 874’830
+ Bildung / — Aufldsung von Rickstellungen, Delkredere 6’064 -145’000
— Zunahme / + Abnahme Forderungen und Ubriges Umlaufvermdgen —770’401 1’156°123
+ Zunahme / — Abnahme Verbindlichkeiten und Ubriges kurzfristiges Fremdkapital -592°427 -816219
= Total Mittel aus betrieblicher Tatigkeit - 454’767 1°193°'654
Einnahmen/ Ausgaben aus Investitionstétigkeit:
— Saldo Investitionen / Devestitionen Anlagevermégen —-1°754’495 -471°727
= Total Investitionsausgaben -1'754’495 -471°727
Einnahmen/ Ausgaben aus Finanzierungstétigkeit:
+ Zunahme Vereinskapital 56’000 21°000
= Total Finanzierungseinnahmen 56’000 21’000
+ Zunahme / — Abnahme fliissiger Mittel: -2’1563°262 742°927
Flissige Mittel Anfang Geschaftsperiode 3’301’949 2'559’022
Bestand fliissige Mittel Ende Periode 1°148°686 3’301°949

*Aufteilung in kurzfristige und langfristige Riickstellungen (bisher alle Positionen als langfristige Riickstellungen ausgewiesen)
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Anhang zur Jahresrechnung 2005

Die Jahresrechnung entspricht in Darstellung und Bewer-
tung den allgemeinen kaufmannischen Buchflihrungsvor-
schriften (OR 957 ff.)

Bewertungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgte unter der Annahme der Fort-
fuhrung der Unternehmenstéatigkeit. Die Aktiven sind héchs-
tens zu Anschaffungskosten bzw. zu Herstellkosten unter
Berlicksichtigung der notwendigen Wertberichtigung bilan-
ziert. Die Passiven sind vollstédndig ausgewiesen und ent-
halten nur betriebsnotwendige Positionen; allen erkennbaren
Verlustrisiken und Minderwerten wird durch Wertberichti-
gungen oder Ruckstellungen Rechnung getragen.

Anmerkungen zur Bilanz

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Kundenguthaben sind zum Nominalwert ausgewiesen,
abztiglich der steuerlich zulassigen Wertberichtigungen flr
Verlustrisiken.

2 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich
der notwendigen Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden ab dem Geschéftsjahr 2005 linear vom
Anschaffungswert nach Massgabe der geschatzten Nut-
zungsdauer eines Anlagegutes berechnet (Vorjahr degres-
siv).

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die Nutzungsdauer:

Nutzungsdauer und Abschreibungssatz

Nutzungsdauer Abschreibungssatz
Maschinen/
Werkzeuge 8 — 18 Jahre 6-13 %
Einrichtungen 10 Jahre 10 %
Informatik 3 -4 Jahre 25-33 %
Fahrzeuge 5 Jahre 20 %

3 Immaterielle Anlagen

Im Berichtsjahr wurden im Zusammenhang mit dem Projekt
LOS+ (Aufbau der Sparte Weiterbildung mit der Lokflhrer-
schule) die Organisationskosten von CHF 747 000 aktiviert.

4 Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen dienen fur zukinftige Vorha-
ben wie den Aufbau zusétzlicher Junior Business Teams im
Berufsfeld Technik, flir Produktentwicklungen sowie Reorga-
nisationsmassnahmen; im Weiteren werden damit Personal-
fondsleistungen und kurzfristige Risiken abgedeckt. Die
langfristigen Rickstellungen decken die allgemeinen Unter-
nehmensrisiken ab.

5 Vereinskapital

Das Vereinskapital stieg durch die Aufnahme von sieben
Neumitgliedern, welche gemass Statuten eine einmalige
Eintrittszahlung entrichteten.

Anmerkungen zur Erfolgsrechnung

6 Vorsorgeleistungen

login ist fur die berufliche Vorsorge der Pensionskasse SBB
angeschlossen. Diese Pensionskasse weist per 31.12.2005
eine versicherungstechnische Deckungsliicke aus. Ein Be-
standteil der Massnahmen zur Behebung dieser Unterde-
ckung sind Sanierungsbeitrage, welche 1.5% flir den Arbeit-
geber ausmachen und nebst den ordentlichen Beitrdgen
durch login bezahlt werden. Im Bestreben, die Pensionskas-
se SBB zu sanieren, sucht die SBB mit dem Bund nach
Lésungen.



IBDO Srsarscie,

Baricht der Rovisionsstalle
an die Mitgliederversammiung der

login Berufsbildung, Olten

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrech-
nung und Mittetflussrechnung) der login Berufsbildung fir das am 31. Dezember 2005 abge-
schiossane Geschifsjahr geprift.

Fir die Jahresrachnung ist der Vorstand verantwartlich, wahrend unsere Aulgabe darin besteht,
diesa zu prifen und 2u wmmm m*ﬂmmm
higung und Unabhangigksit erfllien.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundséitzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach
gine Prifung so zu planen und durchzufihren ist, dass wesantlicha Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden, Wir priften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen aul dar Basis von Stichproben. Femar beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentiichen

Bewsrtungsentscheide sowie dis Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind dar Auf-
fassung, dass unsera Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet,

Gemdiss unserer Baurteilung entsprechen die Buchiihrung und die Jahresrechnung dem
schwalzarischen Gesetz und den Statuten.

Wir emplehien, die vorliegende Jahresrechnung zu genshmigen.







login — Mitgliedfirmen

Mitglieder

bls

www.bls.ch

=<=-S2ZU

www.szu.ch

( PASS®

SERVICES

www.mob.ch

MA ~=. bus+bahn

www.aar.ch

www.membrez.ch

@ Die Zentralbahn.

www.zentralbahn.ch

& MEV

www.m-e-v.de

Neumitglieder

K23 SBB CFF FFS

www.sbb.ch

THURBO

www.thurbo.ch

<RVBW>»

www.rvbw.ch

Transports publics genevois

www.tpg.ch

REGIBNRLBUS

LENZBURG

www.rbl.ch

BETRIEB

www.bogg.ch

A

AlpTransit 5o

www.alptransit.ch

K=Z] SBB CFF FFS Cargo

www.sbbcargo.com

RailAway

www.railaway.ch

www.zsg.ch

WALO

www.walo.ch

ToneT

Oberflachen-Kompetenz

www.tonet.ch

=”SECURITRANS

Public Transport Security AG

www.securitrans.ch

FRANTOUR

www.frantour.ch

%

www.vzo.ch

=2 Pensionskasse SBB

www.pensionskassesbb.ch

mobil

—_—
aare seeland>

www.aare-seeland-mobil.ch

n/t!l

B'AH NEN

www.rigi.ch

a2 STADTBUS
Winterthur

www.stadtbus.winterthur.ch

L/RSSIKZA

www.aska.ch

e

matterhorn
gotthard bahn

www.mgbahn.ch

swissport £

www.swissport.ch

=AAGS

www.aags.ch

SO

SUDOSTBAHN

www.sob.ch

vov utp
[ [ [ [ [ |

www.voev.ch

7~ \BSG

Verkehrsbetricbe St.Gallen

www.vbsg.ch

% RM

Regionalverkehr Mittelland

www.regionalverkehr.ch

Swiss
International
Air Lines.

WWW.Swiss.com
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Legende: W Geschéftssitz B login-Standorte
Junior Business Team Verkehrswegbauer

Geschaftssitz
login Berufsbildung
Tannwaldstrasse 2
4601 Olten
info@login.org

login Berufsbildung
Region Deutschschweiz
Hohlstrasse 532, Postfach
8021 Zurich
info.deutsch@login.org

FON 0848 822 422
www.login.org

login der Ausbildungsverbund von:

Exssscrrrrs  bls  RailAway  swissport/Y [ TSECURMRANS  rroreo] amnAGS
= Pensionskasse SBB VZy  aare mmf;“” @ Diezentralbahn.  /RSSKZA W SOs LA =R HE@’N&EH&

B3 SBB CFF FFS Cargo } ======== ToneT aym,... MA ~ vesG

Oberfiachen-Kompetenz

RM T PASS
Transports publics genevois "’ Regionalverkehr Mittelland éUR’CHSEE= ( SERVICES

Bellinzona

Junior Stations (Bahnhofe)
A Junior Business Team Technik

login formation professionnelle
Région Romandie

Avenue de la Gare 41

1001 Lausanne
region.romandie@login.org

login formazione professionale
Regione Ticino

Palazzo Stazione FFS

6500 Bellinzona
regione.ticino@login.org

BAHN

AlpTransit & 5.

_
= % ..... STADTBUS
bus-bahn ~ “matterhorn Winterthur

gotthard bahn

HOFER BSW
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